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Bahwa dalam rangka meningkatkan mutu pelayanan, kedisiplinan, dan tata
kelola Madrasah yang baik diperlukan adanya agen perubahan di lingkungan
Madrasah Tsanawiyah Negeri 4 Bungo;
Bahwa untuk maksud tersebut, dipandang perlu menetapkan guru/tenaga
kependidikan yang mampu menjadi teladan sebagai Agen Perubahan;
Bahwa berdasarkan pertimbangan tersebut perlu ditetapkan dengan Surat
Keputusan Kepala Madrasah.

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 15 Tahun 2014 tentang Pedoman Standar Pelayanan
Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 90 Tahun 2013
tentang Penyelenggaraan Pendidikan Madrasah
Perubahan Kedua: PMA Nomor 66 Tahun 2016 yang merupakan perubahan
kedua atas PMA Nomor 90 Tahun 2013.
Petunjuk Teknis BOS, RKAM, dan program kerja madrasah Tahun Anggaran
2025;
Hasil rapat dewan guru dan tenaga kependidikan Madrasah Madrasah
Tsanawiyah Negeri 4 Bungo pada tanggal 15 September 2025 tentang
penetapan Agen Perubahan Madrasah Tsanawiyah Negeri 4 Bungo

MEMUTUSKAN

Menetapkan nama-nama guru/tenaga kependidikan (terlampir) sebagai Agen
Perubahan di Madrasah Tsanawiyah Negeri 4 Bungo.
Agen Perubahan sebagaimana dimaksud bertugas :
I. Menjadi teladan dalam kedisiplinan, integritas, dan pelayanan
2. Menjadi penggerak budaya kerja yang baik di madrasah.
3. Mendorong terciptanya inovasi, transparansi, dan akuntabilitas.

Masa kerja Agen Perubahan berlaku selama 1 (satu) tahun terhitung sejak
ditetapkannya keputusan ini, dan dapat diperpanjang sesuai kebutuhan.
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Program kerja Agen Perubahan meliputi •
1. Disiplin & Keteladanan - membangun budaya disiplin waktu dan kerapian
2. Pelayanan Prima - meningkatkan pelayanan administrasi dan pembelajaran
3. Inovasi & Digitalisasi mendorong penggunaan teknologi dalam

pembelajaran dan tata kelola madrasah.
4. Transparansi & Akuntabilitas - melaksanakan tugas sesuai prinsip bersih

dan bebas KKN.
5. Penguatan Moderasi Beragama — mengembangkan sikap toleransi, gotong

royong, dan akhlakul karimah.
Segala biaya yang timbul akibat keputusan ini dibebankan pada DIPA MTsN 4
Bungo Tahun Anggaran 2025.
Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan, dan apabila di kemudian hari
terdapat kekeliruan akan diperbaiki sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di . Daya Murni
-7 ada tang 22 September 2025
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PROGRAM KERJA kETERANGAN

Disiplin dan Keteladanan
membangun budaya disiplin
waktu dan kerapian.
Transparansi dan
Akuntabilitas
melakasanakan tugas sesuai
prinsip bersih dan bebas KKN
Penguatan Moderasi
Beragama — mengembangkan
sikap toleransi, gotong
ro on dan akhlakul karimah.
Disiplin dan Keteladanan —

membangun budaya disiplin
waktu dan kerapian.
Pelayanan Prima
meningkatkan pelayanan
administrasi dan
pembelajaran
Transparansi dan
Akuntabilitas
melakasanakan tugas sesuai
prinsip bersih dan bebas KKN
Penguatan Moderasi
Beragama — mengembangkan
sikap toleransi, gotong
ro on , dan akhlakul karimah.
Disiplin dan Keteladanan —

membangun budaya disiplin
waktu dan kerapian.
Pelayanan Prima
meningkatkan pelayanan
administrasi dan
pembelajaran
Inovasi & Digitalisasi
mendorong penggunaan
teknologi dalam
pembelajaran dan tata kelola
madrasah.
Penguatan Moderasi
Beragama — mengembangkan
sikap toleransi, gotong
ro on dan akhlakul karimah.
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Disiplin dan Keteladanan —

membangun budaya disiplin
waktu dan kerapian.
Inovasi & Digitalisasi
mendorong penggunaan
teknologi dalam
pembelajaran dan tata kelola
madrasah.
Transparansi dan
Akuntabilitas
melakasanakan tugas sesuai
prinsip bersih dan bebas KKN
Penguatan Moderasi
Beragama - mengembangkan
sikap toleransi, gotong
ro on dan akhlakul karimah.
Disiplin dan Keteladanan —
membangun budaya disiplin
waktu dan kerapian.
Pelayanan Prima
meningkatkan pelayanan
administrasi dan
pembelajaran
Inovasi & Digitalisasi
mendorong penggunaan
teknologi dalam
pembelajaran dan tata kelola
madrasah.
Penguatan Moderasi
Beragama — mengembangkan
sikap toleransi, gotong
ro on dan akhlakul karimah.
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